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February 2019            ôWhere Individuals Matterõ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜǊǎΣ  

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ .ƻǊƻǳƎƘ /ƭƭǊ WƻƘƴ YŀƛǎŜǊΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƭƳƻǎǘ п ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΗ 

 

hƴ hŎǘƻōŜǊ олǘƘ нлмрΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ²ƻƻŘƭŜȅ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜ IƛƎƘǿƻƻŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ΨƭƛǎǘΩ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ L ŎŀǊŜ ǘƻ ŎƻǳƴǘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ƻƴŜ ŦƻǊƳ ŜƴǘǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀ ǘǿƻ ŦƻǊƳ ŜƴǘǊȅ ǎŎƘƻƻƭτŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎŀƴΗ 

 

¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳƻƻǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ .ƭǳƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘΦ CǊŀƴƪƘŀƳǎΣ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ Ǉǳǘǎ IƛƎƘǿƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΣ ǎƻ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜƳ ǘƻƻΦ 

 

Cƛƴŀƭƭȅ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƛƴŘȅ 9ŘǿŀǊŘǎΣ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 
DǊŜŜƴΣ ƻǳǊ {ƛǘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŜǾŜǊȅ Ǉƻƛƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ   L ƘƻǇŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇǳǇƛƭǎ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

IŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Φ 
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