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April 2019            ôWhere Individuals Matterõ 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŜƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ όǎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΗύ  !ǎ L ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Cн ōŀƪƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ŎŀƪŜǎΤ ¸ŜŀǊ пΩǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴŜǘǎ ǿƛǘƘ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ aŀŜǎǘǊƻǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ .ƻƭƭȅǿƻƻŘ ŘŀƴŎŜΦ L ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ψ¢ǳƛǎƘƛ tŀƳƻƧŀΩΣ ǿƘƛŎƘΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜΣ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ  Lǘ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ŀƳŀȊŜ ƳŜ ǿƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀǘ 
IƛƎƘǿƻƻŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

{ǘŀŶƴƎ ¦ǇŘŀǘŜΥ 

!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  IŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ 
ƘŜǊŜ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎΣ aǊ !ƴŘŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ƭǳŎƪ ŀǘ Ƙƛǎ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƘƛƳ ǘŜŀŎƘ ŀǘ bƻǊǘƘŜǊƴ IƻǳǎŜ - ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {9aI ƴŜŜŘǎΦ  

 

{ƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Y{н ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ tt! ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻƴŜ 
ŦƻǊ 9¸C{ ŀƴŘ Y{м ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ Y{нΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  
hƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘΣ L ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ   

 

L ƘƻǇŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ tŜŘŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŬƴƛǎƘŜǎΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŎƻƻǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ƪƛǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ wŜŀŘƛƴƎ ŎȅŎƭŜ 
ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ IŜŀǊǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎȅŎƭŜ ǎǘƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƪŜǎ 
ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊǎ - ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ŎŀǊǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘτŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΗ 

aŀǧ IƛŎƪŜȅ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

ϪƘŜŀŘƘƛƎƘǿƻƻŘ 


















