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July 2019           ôWhere Individuals Matterõ 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  hǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό[!ύ 

ǊŜǇƻǊǘ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ǎǘŀǝƴƎΥ 

 ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŀǎ DƻƻŘΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŀōƭŜΦ  ¢ƘŜƛǊ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ   

[! wŜǇƻǊǘ WǳƴŜ нпǘƘ нлмф 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅΣ Ψ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΩ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǿŜ ŦǳƭŬƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ /ƻƴǝƴǳŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǾŀƭǳŜǎΥ ¢ǊǳǎǘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀƭƭ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ  ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  IŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴΦ   

 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǊƛǎƛƴƎΣ L ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ IƛƎƘǿƻƻŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘǿƻƻŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

²ƛǘƘƻǳǘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊΗ  

 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ {ǳƳƳŜǊ - ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴΦ  

 
aŀǧ IƛŎƪŜȅ 
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ϪƘŜŀŘƘƛƎƘǿƻƻŘ 


















