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December 2019           ôWhere Individuals Matterõ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ  !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ   Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ōŜƛƴƎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ /¦wwL/¦[¦a Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ YŜȅ vǳŜǎǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΦ  Lǘ ƛǎ 

ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ōŜ ǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀǘ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ōƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘΥ 

 

¶ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŜ {Lh ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻũŜǊŜŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘƛǎΦ  

¶ ¢ƘŜ {5t ƎƛǾŜǎ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ Ŏŀƴ ǉǳƻǘŜ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǿƻǊƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜΦ   

¶ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘΦ      

¶ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ƛǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΤ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ Ƙƻǿ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

¶ !ƭƭ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǘ ƛǎΣ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ-ƻŦ-ƘƻǳǎŜ ƻƴǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŘǳǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ƭŜŀŘŜǊ ǘŜŀƳǎ ǊŜŀǇǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƭƻŀŘΦ    [! wŜǾƛŜǿ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф 

 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǘǎ ǳǎ ǳǇ ǿŜƭƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

 

LŦ L ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ Ŏŀƴ L ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ 

bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

 

aŀǧ IƛŎƪŜȅ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ  


















