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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

²Ƙŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ōǳƭƭŜǝƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ L ƘŀŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎƻƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ 

ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴΥ 

 

! {9b5 wŜǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦΥ 

¶ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
¶ tŀƛǊŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 9¸C{Σ ¸ŜŀǊ нΣ ¸ŜŀǊ п ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

¶ ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ {9b5 ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ нΣ п ŀƴŘ с 

¶ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ōƻƻƪǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ  
 

! ǘǿƻ Řŀȅ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ wŜǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦΥ 

¶ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎ 
¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

¶ 5ŜŜǇ 5ƛǾŜǎ ƛƴǘƻ wŜŀŘƛƴƎΣ aŀǘƘǎΣ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŜŀŘŜǊǎ 

¶ .ƻƻƪ ǎŎǊǳǝƴȅ 

¶ ! ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ 
 

¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ  ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǊƛŎƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴŘ  

ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ - ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ  

L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ о5 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ 

ƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜǊŜΦ   

 

²ƘŜƴ ǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜ ΨǳƴƛǉǳŜΩ ŀƴŘ ΨƛƴƴƻǾŀǝǾŜΩ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ   

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

aŀǧ IƛŎƪŜȅ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ  




















