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December 2016            ôWhere Individuals Matterõ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

LǘΩǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ όŀƴŘ ŦŜŜƭύ ŀ ƭƻǘ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ ²ƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊ ǘƻ ƻǳǊ bŀǝǾƛǘȅ Ǉƭŀȅǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ƳƻƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘΦ Lƴ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ 
ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ - ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǿŜƭƭΦ 

 

ΨDƛǾƛƴƎΩ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΣ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¸ƻǳǊ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǾŀƳǇŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜΣ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛƴƪŜŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ǘƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ǘƻǇƛŎǎΦ    

 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {t[!¢ 9ǾŜƴǘǎΦ  CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀŦƻƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǘ IƛƎƘǿƻƻŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ bŜǿ ¸ŜŀǊ - ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΗ 
 
 
aŀǧ IƛŎƪŜȅ 
IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ϪƘŜŀŘƘƛƎƘǿƻƻŘ 












