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December 2016            ôWhere Individuals Matterõ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

 

²ƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ L ŦŜŜƭ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 
ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘǊŀƎŜŘȅΦ  Lƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƛƴ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ  
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊǊƛŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴǘǊŀ ƻŦ Ψ[ƻƻƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ IŜƭǇŜǊǎΩ όǎƻ ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅ Ǉǳǘ ōȅ CǊŜŘ wƻƎŜǊǎ ōŜƭƻǿύ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  
 
Ϧ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ōƻȅ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǎŎŀǊȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƻ ƳŜΣ ϥ[ƻƻƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇŜǊǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ ōȅ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘŜƭǇŜǊǎ τ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦϦ τ CǊŜŘ wƻƎŜǊǎ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǾƛŜǿ 
ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ 
Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 9¸C{ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜ IƛƎƘǿƻƻŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
 
aŀǧ IƛŎƪŜȅ 
IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ϪƘŜŀŘƘƛƎƘǿƻƻŘ 


















