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July 2017            ôWhere Individuals Matterõ 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ L ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ όŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴǎƛŘŜύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ όŘŜǘŀƛƭǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎƛŘŜύΦ  

¢ƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀǊŜ ƻũǎŜǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōȅ ǘƘŜ ǎŀŘƴŜǎǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦΦΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ L ƎŀǾŜ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻƴ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀȅΥ ƛǘ ǿŀǎ ǝǘƭŜŘ Ψ! о ȅŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ IƛƎƘǿƻƻŘΩΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƘƻƴŜǎǘΣ ŀǎ L ŀƳ ƴƻǿ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ оǊŘ ȅŜŀǊΣ L ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘǊŜǇƛŘŀǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ Ƴȅ Ǿƛǎƛƻƴ 

ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  L ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ L ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

IƛƎƘǿƻƻŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΦ  ! ŦŜǿ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ Ǿƛǎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜΥ  

¶ /ƘƛƭŘ ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ - hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳƛŘ ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¶ {ǝƳǳƭŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ - L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀǘ IƛƎƘǿƻƻŘ ŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜΦ  

¶ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ - ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  aȅ ƳŀƴǘǊŀ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ΨWǳŘƎŜ Ƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ L 

ŀƳ ƴƻǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΩΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘΣ ŀǘ IƛƎƘǿƻƻŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ - ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴȅ ǇǊƻǳŘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ όŀƴŘ ƻǳǊύ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

¶ CŀƳƛƭȅ ŎŜƴǘǊŜ - aȅ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻǳŘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ !ŘǾƛǎƻǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¶ {t[!¢ - L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  5ŀǘŜǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ - CǊƻƳ ŎƭǳǎǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻŘƛƴƎΣ ŀǊǘΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ²ƻƻŘƭŜȅ 

ŎƘƻƛǊΣ IƛƎƘǿƻƻŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

 

L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ όŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜύ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀōƻǳǘ ǎǘŀũ ƭŜŀǾŜǊǎΣ  ōǳǘ L ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǇŀǇŜǊ ƻƴŜ ŬǩƴƎ 

ǘǊƛōǳǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘΦ  aǊǎ YŜŀǊǎƭŀƪŜ ƛǎ IƛƎƘǿƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

hƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻƭŘ ƳŜ όŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ LΩŘ ǊŜŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿύ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ  ŀ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ŀ 

ƭƻƴŜƭȅ ƧƻōΧ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǿǊƻƴƎΦ  ¦ƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ƴƻōƻŘȅ ǿƛƭƭ ǉǳƛǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŘŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ƧƻōΦ  aǊǎ YŜŀǊǎƭŀƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜΤ ǘƘŜ ǎǘŀũΤ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΤ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΤ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ 

ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ - ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŀǘǎΗ  

 
aŀǧ IƛŎƪŜȅ 
IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ϪƘŜŀŘƘƛƎƘǿƻƻŘ 


















