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December 2017            ôWhere Individuals Matterõ 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ - ŀƴŘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪ ƛǘ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅΗ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŜũƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ {t[!¢ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭȅ 

ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ  Lǘ ŀƭǎƻ 

ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ΨǎŜǘ ǘŀǎƪǎΩΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ L ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜΦ 

 

/ŀƴ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ƘŀƭŦ 

ƳŀǊŀǘƘƻƴ Ǌǳƴ ƛƴ aŀǊŎƘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  hƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ǿŜǘ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎŀǳǎŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƳŜ 

ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎκƳŀǧ-ƘƛŎƪŜȅм 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

aŀǧ IƛŎƪŜȅ 
IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ϪƘŜŀŘƘƛƎƘǿƻƻŘ 


















