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March 2018            ôWhere Individuals Matterõ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ  !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ 

ǇǊƻǳŘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƳ ǎǘǊŀƛƎƘǘŀǿŀȅΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘ ǿƘŜŜƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǾƛŜǿǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 

 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ƘŀƭŦ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƴƻǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ  

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƳŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƭƳƻǎǘ ϻмΣллл ǎƻ ŦŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀƻƳƛ IƻǳǎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

IƻǎǇƛŎŜΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƻŶŎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎκƳŀǧ-ƘƛŎƪŜȅм 

 

9ƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǊŜǎǜǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ 

aŀǧ IƛŎƪŜȅ 
IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ϪƘŜŀŘƘƛƎƘǿƻƻŘ 








































