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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜǊǎ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ bI{ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜΥ 

ŀƭŜǊǘϪƘƛƎƘǿƻƻŘΦǿƻƪƛƴƎƘŀƳΦǎŎƘΦǳƪ 

¢Ƙƛǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŜǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ-мф ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ .9Chw9 {ǳƴŘŀȅ 

нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ мΥолǇƳΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ пу ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ 

ōǳōōƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ   

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜΣ L ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

¶  bŀƳŜ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ǿƘƻ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ   

¶  hǘƘŜǊ ōǳōōƭŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ όwŜǎƻǳǊŎŜΣ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō κ !ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ /ƭǳō ŜǘŎΦύ 

¶  5ŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ  

¶  5ŀǘŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ  

¶  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ IƛƎƘǿƻƻŘ ǇǳǇƛƭǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇ ǘƻ пу ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ  
 ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 

 

LŦ L ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘaŀƛƭ ŀǇǇΦ  LŦ 

ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

t[9!{9 5h bh¢ tIhb9 ¢I9 {/Ihh[ !b5 [9!±9 ! a9{{!D9 hb ¢I9 !b{²9tIhb9Σ  

!{ L¢ L{ bh¢ ahbL¢hw95 h¦¢ hC {/Ihh[ Ih¦w{Φ   

 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ōǊŜŀƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ 

ǇŜǊƛƻŘΦ  

 

aŀǧ IƛŎƪŜȅ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
























