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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

{ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ  - CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  L ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ 

ōǳƭƭŜǝƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛŘŜŀǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ   

/ƻǾƛŘ aŜŀǎǳǊŜǎ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ - !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ 

ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ-мф ǎǝƭƭ ƭǳǊƪƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎŀǳǝƻǳǎΦ   

L ŀǧŜƴŘ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ IŜŀƭǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢ŜŀƳΦ  5ŜǎǇƛǘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ   

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƳŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

²ƛǘƘ ŀ оп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ т Řŀȅǎ όŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ р - мф ŀƎŜ ōǊŀŎƪŜǘǎύ  ǿŜ ŀǊŜ 

ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ /ƻǾƛŘ-мф ŎŀǎŜƭƻŀŘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΥ    

¶ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜΣ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ŀ t/w ǘŜǎǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ Řŀȅǎ о ǘƻ р ŀƴŘ ƛŦ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǳǊǾŜȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ aŀǘƘǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƛŦ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜǇƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƘƛǎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎΦ  

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ bŀǝǾƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ CŀƛǊΦ  

¶ {t[!¢ ²L[[ bh¢ ¢!Y9 t[!/9 ¢IL{ ¢9wa 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΦ 

aŀǧ IƛŎƪŜȅ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ  

!w9!{ Chw  
59±9[hta9b¢ 
 
YŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ  
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜπ
ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴΦ 

tǊƛƳŀǊȅ !ǊŜŀǎ ƻŦ CƻŎǳǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ !ǊŜŀǎ ƻŦ CƻŎǳǎ 

wŜŀŘƛƴƎ ς ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǇƘƻƴƛŎǎ 9ǾŀƭǳŀǘŜ о5 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

aŀǘƘǎ ς ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 9ƴƘŀƴŎŜ tǳǇƛƭ ±ƻƛŎŜ 

²ǊƛǝƴƎ ς ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ {ǘŀũ /t5 

hǊŀŎȅ ς ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŀƭƪ 9ƳōŜŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 

9¸C{ ς ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƴŜǿ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 5[5 wŜǎƻǳǊŎŜ .ŀǎŜ 
























