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December 2021           ôWhere Individuals Matterõ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ κ DǳŀǊŘƛŀƴǎΣ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅΣ  L ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ-мф ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ /ƻǾƛŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƛƴ Ƴȅ Řŀƛƭȅ 
ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

 

¢ƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀŶƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΦ 

{ǘŀũ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴΥ 

aǊǎΦ tŜǊǊƻǧ ŀƴŘ aǊǎΦ ²ŀƭƪŜǊ-[ŀƴŎǳƳ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ IƛƎƘǿƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜΦ  .ƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ   

!ƭǎƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀǊŜ aǊǎΦ ²ŜƛǊ ŀƴŘ aǊǎΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΦ  L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ IƛƎƘǿƻƻŘΦ   

aǊǎΦ WŀŎƪƛŜ .ƻǩƴƎΣ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǊŜǝǊŜǎ ŀƊŜǊ нм ȅŜŀǊǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  IŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ IƛƎƘǿƻƻŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  

 

{ǘŀũ WƻƛƴƛƴƎ IƛƎƘǿƻƻŘΥ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊǎΦ bƛŎƘƻƭŀ Dƛƭƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ aǊǎΦ tŜǊǊƻǧ ŀƴŘ aǎΦ bƛŎƪƛ .ƻƭƎŜǊ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ aǊǎΦ ²ŀƭƪŜǊ-[ŀƴŎǳƳΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ aǊǎΦ {ŀƳƳƛŜ DǊŀƛƴƎŜǊ ƻƴ ŀ ǘǿƻ-ǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ς ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ƻǳǊ tt! ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǝƳŜΣ ǎƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƘŜǊ 
ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   

!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎƘŀƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ IƛƎƘǿƻƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ  aƛǎǎ ½ƻŜ tƻǳƭǘƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ CнΣ aǊǎΦ wŀƴƛŀ aƻƘŀƳƳŜŘ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ŀƴŘ aǊǎΦ bŀƎŀƴŘŀƴƛƴƛ bŀƴŘŀƪǳƳŀǊŀ Ƨƻƛƴǎ 
ǳǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  

LŦ L ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΣ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

aŀǧ IƛŎƪŜȅ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ  






















