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July 2022           ôWhere Individuals Matterõ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 
 
!ŎŀŘŜƳƛǎŀǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
 
L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ IƛƎƘǿƻƻŘΩǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛǎŀǝƻƴΦ  
 
wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ΨhǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΥ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦΩ  Lƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ōȅ нлол ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ψ! ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ǘƘǊƻǳƎƘ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ŀƴŘ aǳƭǘƛ-!ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘǎ όa!¢ǎύΦ   
 
!ƴ ŀŎŀŘŜƳȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  ! a!¢ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
  
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ IƛƎƘǿƻƻŘΩǎ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƛŘ ǳǎ ƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ƧƻƛƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ a!¢ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ   
 
IƛƎƘǿƻƻŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎŀƭƭŜŘ 
Ψ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ƭƭƛŀƴŎŜΩ ό{[!ύΦ  IƛƎƘǿƻƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {[! ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘŀũ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ   ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘǳƎŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ hC{¢95 ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ   
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {[! ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ¢Ǌǳǎǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǎǝƴȅ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ IƛƎƘǿƻƻŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǘ ƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 
 
IƛƎƘǿƻƻŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

 
 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ōǊŜŀƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊΦ 
  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

aŀǧ IƛŎƪŜȅ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ  
























