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May 2018            ôWhere Individuals Matterõ 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ǿŜ ƧǳƎƎƭŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōƻǘƘΗ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ с ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ ǘŜǎǘǎΦ  ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ǿŜ ŜǾŜǊ ŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅΩǊŜ ƴƻǿ ŀƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎƻ ǿŜ ƳƻǾŜ 

ƻƴ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΦ    

hǳǊ 9¸C{ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΦ  9ǾŜǊȅ п ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ǘƻ ōŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ  ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎǇŜƴŘ ǘǿƻ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ όƻƴŜ ŦƻǊ ǇǊŜ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŀȅύΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀǿ - ǘƘŜȅ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƻǳǊ 

ǎǘŀũ ƪƴŜǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻǊ ƻǳǊ ǿǊƛǘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ψ9ȄŎŜŜŘƛƴƎΩ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ψ9ȄǇŜŎǘŜŘΩ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  hǳǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

!ǾŜǊŀƎŜΦ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ǉǳǘ ƻǳǊ tƻǎǘ hC{¢95 

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ ! ƴŜǿ ²ǊƛǝƴƎ ŎȅŎƭŜΤ 

¶ ! ƴŜǿ aŀǘƘǎ ŎȅŎƭŜΤ 

¶ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ tǳǇƛƭ tǊƻƎǊŜǎǎ aŜŜǝƴƎǎΤ 

¶ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜǿ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ 

¶ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΤ 

¶ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ Lb{9¢ Řŀȅǎ ƻƴ aŀǘƘǎ όнпǘƘ Wǳƭȅύ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ όпǘƘ WŀƴǳŀǊȅύ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΤ 

¶ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ tŜŜǊ wŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘǿƻ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ tǊƛƳŀǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƳŀƪŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ 

ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ 9¸C{ ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ƛǎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ - ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǘŀũ ƳƻǊŀƭŜ ƘƛƎƘΦ 

9ƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ 

aŀǧ IƛŎƪŜȅ 
IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ϪƘŜŀŘƘƛƎƘǿƻƻŘ 




















