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February 2023           ôWhere Individuals Matterõ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

CƛǊǎǘƭȅΣ Ŏŀƴ L ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 

ŀǇǇŜŀƭΦ  ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻмллмΦстΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ Ǌŀƭƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ  L ŦŜƭǘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōŀƎǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǾŜƴǳŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŀǎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

L ǳǇŘŀǘŜŘ ȅƻǳ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǳǊ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ  [ŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

!ǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ фрΦп҈ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ 

ǿŀǎ мнΦм҈Φ   

Lƴ ƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿŀǎ фнΦу҈ 

ŀƴŘ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ннΦу҈Φ hǳǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜ ŬƎǳǊŜǎ 

ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ŀǘ фоΦр҈ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ !ōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ǊŀǘŜ ƛǎ ƴƻǿ нлΦт҈  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

!ŎŀŘŜƳƛǎŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ 

hǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛǎǘŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘΦ  !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ  CƛƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴΦ 

[ƛōǊŀǊȅ ¦ǇŘŀǘŜΥ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƴŜŀƪȅ ǇŜŀƪ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǿǊŀǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ōƻƻƪ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴ р ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎƻ L ŀƳ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƎǊŜŀǘΗ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅΦ 

IŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ōǊŜŀƪΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

aŀǧ IƛŎƪŜȅ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 






















