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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜǊǎΣ {ǘŀũ ŀƴŘ tǳǇƛƭǎΣ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ όDƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜΗύ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΧ 

DƻǾŜǊƴƻǊ 5ŀȅ ς Lƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΤ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻƴ 

ǘǊŜŜǎ ƛƴ 9¸C{Σ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƧŀƳ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ǳƴƛǘΣ ōǊǳǎƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ƻǳǊ ǝƳŜ-ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƻȅǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ  ²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΦ 

 

hǳǊ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ aǊǎ ¸ƻǳƴƛǎ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ aŀǘƘǎ ŎŀǘŎƘ-ǳǇǎΤ ŀƭǎƻΣ ƻǳǊ ǾƛŎŜ-ŎƘŀƛǊΣ 

aǊǎ .ǊƛŘƎŜǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜƎŀƭƛƴƎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘŀƭŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜǊƳƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ        

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ t{I9 ŀƴŘ aǳǎƛŎΦ 

 

hǳǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳΦ 

 

hǳǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊΣ aǊ YŀƳŀƭΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ         

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   

 

9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊŎƘŀǊŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

!ƭƭƛŀƴŎŜ όh[!ύΣ ŀǎ ŘƛŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ²ƻƻŘƭŜȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 

ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ h[! ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΥ 

WŜƴ ±ƛƴǘƻƴΣ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƘŜǊ ƧƻōΣ ǎƻ ǿŜ            

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘŜǊ ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

 

 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΥ 

 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ ς IƛƎƘǿƻƻŘϥǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ IƛƎƘǿƻƻŘ όCƻIύ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

 

¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŝŀǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

 

!ƭƭ ƻŦ IƛƎƘǿƻƻŘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΗ 

 

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƎƘǿƻƻŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 






















