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December 2023           ôWhere Individuals Matterõ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛǘ ŘŀǿƴŜŘ ƻƴ ƳŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ млǘƘ ȅŜŀǊ ŀǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ IƛƎƘǿƻƻŘΦ   

 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΗ  ¢ƘŜ ǘǿƻ Řŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻŘŘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ L ŬǊǎǘ ǎƘŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ Ƴȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀōƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿΦ 

¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ŀƴŘ L ǎǝƭƭ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ   

 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ  ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇƻƭƛǘŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜΦ  
hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ IƛƎƘǿƻƻŘ 
ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŭƭƭǎ 
ƳŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ  aȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǾŜ ƻƴ ŦǊƻƳ IƛƎƘǿƻƻŘ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǘǊŀƛǘǎ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  

! Ŭƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΥ  ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ƧƻƛƴŜŘ IƛƎƘǿƻƻŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
t¢!Φ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ϻнлттΦну ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ CŀȅǊŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

aŀǧ IƛŎƪŜȅ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ  
























